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1. Standardin Adi

Cikar Catismasi Standardi (Standart)

2. Ozet ve Hedefler

Islerimizin seffaf, adil ve dirist yollarla yurGtilmesini saglamamiz gerekmektedir.

Tum Kingfisher Paydaslarinin potansiyel Cikar Catismalarinin olusmasini
onlemelerini ve/veya karsilastiklari ya da gézlemledikleri catismalari tanimlamalarini
ve bildirmelerini saglamak, isletmemizin butlnluk icinde faaliyet gostermesini temin

etmenin temel yollaridir.

Cikar Catismalarini ele almanin en etkili yolu potansiyel veya agik bir Cikar
Catismasi ortaya ¢iktiginda ¢atismaya neden olabilecek seyleri yapmaktan
kacinmak ve yoneticinize kargi seffaf olmaktir. Bununla birlikte, bazi ¢atismalar

kacginilmazdir. Bu tip durumlar seffaf ve uygun yollarla yonetiimelidir.

Bu Standart, Kingfisher Paydaslarinin bu tur fiili veya agik gatismalari
tanimlamalarina yardim eder ve Cikar Catismalarinin yonetimine ve ele alinmasina
yonelik bir gergeve sunar. Kendilerinin ve baskalarinin karsilastigi Cikar
Catismalarini ydnetme ve bildirme yukimlalUklerini anlamak UGzere bu Standardi

okumak her bir Kingfisher Paydaginin gorevidir.

Kingfisher Grubu buinyesindeki herkesin bu Standarda uymasi gerekmektedir.

Bu Standarda, Davranis Kurallari ile asagidaki Politika ve Standartlar dikkate

alinarak bagvurulmalidir:

e Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi ve Standardi;
e Hediye ve ikram Standardi;

e Ddarustlik Due Diligence Standardi ve



e |hbar Standard.

3. Tanimlar

"Cikar Catismasi", bir kurumu konumu geregi temsil eden bir bireyin goérevleri ve
talepleri ile kisisel veya igle ilgili olan 6zel ¢ikarlari arasindaki uyusmazIlik anlamina

gelir.

"Devlet Memuru", kademesine veya unvanina bakilmaksizin, ulusal veya eyalet dl¢ekli
ya da yerel bir devlet dairesi veya kurulusu, elgilik, savunma birimi/askeri birim, kamu
iktisadi tesebbisl, kamu kurumu (6r. AB, BM, NATO, OECD) veya kamu kurumu
benzeri bir organizasyon (6r. WTO, IMF) oldugu anlasilan bir kamu kurulugu (siyasi
veya siyasi olmayan) tarafindan istihdam ya da tayin edilen veya bir kamu kurulugunu
temsil eden kisi anlamina gelir. SUpheye yer vermemek icin bu tanim her tarlG adli
unvani bulunan kisileri, bir kraliyet ailesinin Gyelerini, secilmis milletvekillerini, siyasi
makamlarin Uyelerini, yerel makamlarin ve devlet birimlerinin calisanlarini veya
tamamina ya da ¢ogunluguna bir kamu kurulugunun sahip oldugu sirketleri veya kamu

yetkililerini ya da kamu hizmeti veren Kigileri kapsar.

"Kingfisher Paydasi/is Arkadagi" bir Kingfisher Grup Sirketi icin veya o sirket adina
calisan personel, direktorler, yetkililer, temsilcilik c¢alisanlari, gecgici gorevliler,

gonulluler ve stajyerler dahil olmak Uzere her seviyedeki kisi anlamina gelir.

"Uclincti Taraf" Kingfisher'in s6zlesme imzaladi§i veya s6zlesme imzalama ve
calisma teklifinde bulundugu tim tedarikgileri, saticilari, hizmet saglayicilarini,
aracilari, temsilcileri, ig ortaklarini, kurum digi danigmanlari, hayir kurumlarini,

danismanlari veya kuruluglari ifade eder.

4. Mulkiyet ve Sorumluluk

Bu Standardin genel sorumlulugu Group Head of Compliance'a aittir. Bununla birlikte

Kingfisher'in her bir paydasi, bu Standardin uygulanmasini saglamaktan sorumludur.
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Bu Standardin fiili olarak ihlali veya ihlaline yonelik stipheli durumlar, inbar Politikas!
ve Standardina uygun olarak ele alinacaktir. Bu Standardi netlestirecek ve/veya
Standartla ilgili yénlendirmede bulunacak kisiler Group Head of Compliance veya
Hukuk/Yerel Uyum Yetkilileridir.

5. Grubun Asgari Standartlari

Kingfisher Grup Sirketinin faaliyette oldugu bir yargi bolgesinde daha siki gegerli
kanun gereklilikleri olmadigi surece (varsa daha siki olan bu gereklilikler
uygulanacaktir) Kingfisher Grubu icinde, yeniden satisa yonelik olan Urlnlerin ve
yeniden satisa yonelik olmayan urunlerin tedariki, finansman faaliyetleri, insaat isleri
ve hayir kurumu faaliyetleri dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere islerin

yurutilmesi sirasinda daima asagidaki standartlara uyulacaktir.

isbu belgede belirtilen asgari standartlarin kanuna aykiri bulunmasi veya Kingfisher'in
faaliyet gosterdigi bir yargl bolgesinde gecerli olmamasi halinde Kingfisher Group

Head of Compliance'a bu standartlardan muafiyet talebinde bulunulabilir.

6. Cikar Catismalari ve GCikar Catismalarini Onleme

Yontemleri

"Cikar Catismasi", bir birey Kingfisher Grubunu temsil etmeye iliskin gorevleri ve
talepleri ile kisisel veya isle ilgili olan 6zel ¢ikarlari arasinda uyusmazlik yasadiginda

meydana gelir.

Bir bireyin faaliyetleri ve kararlari esnasinda zaman zaman Cikar Catismalari
olusabilir. Bu gatismalar Kingfisher icin yerine getirilen goérevler sirasinda dogabilir ve
ilgili kisinin gorevini Kingfisher'in menfaatine uygun olarak yerine getirmesini

engelleyebilir.



Fiili veya potansiyel bir Cikar Catismasi meydana geldiginde Cikar Catismasindan
kacinmak ve bunu ilgili yoneticiye bildirmek her bir Kingfisher Paydaginin
sorumlulugudur. Ornegdin, paydaslar, kisisel ¢ikarlarinin oldugu veya finansal fayda
saglayabilecekleri is ortaklariyla yakin iligkiler veya baglantilar kurmayarak Cikar
Catismalarinin olusmasini 6nlemelidir. Ayni sekilde paydaslar, rekabete neden olan

ortamlar olusturmamalidir. Ornegin, ise giris s6zlegsmesinin ihlali.

Ayrica Kingfisher Paydaslari ve bunlarin aile tyeleri de Grup sirketinin herhangi bir
rakip firmasinin, is ortaginin veya potansiyel is ortaginin borsaya kayith hisse
senetlerini aktif bir sekilde alip satamaz. Gruba, musterilere ve tedarikgilere ait

bilgileri finansal kazan¢ saglamak igin hicbir sekilde kullanamazlar.

Kingfisher Paydaslari, kisisel cikarlarinin isteki bir karari etkilemesine asla izin

vermemelidir.

Yanlhs bir amaci olmasa da ¢ikar ¢gatismalarinin disariya yansimasi Grubun itibarini

ve imajini zedeleyebilir.

Cikar Catismalarina iliskin érnekler ve Cikar Catismalarini 6nleme yéntemleri:

e Ornek 1: Kingfisher ile sizin veya aile tiyenizin finansal veya kisisel bir
cikarinin bulundugu bir girket arasinda bir s6zlesme yapilmasi gindeme
geliyor.

Bunu nasil énleyebilirsiniz? Bu sirketle is iligkisi kurmamali veya sirketle ilgili

tedarik siirecini etkilemeye galismamalisiniz. Hatta Kingfisher Is
Arkadasinizla/Paydala bu sirket ve tedarik sireci hakkinda bile gérisme
yapmamalisiniz. Kingfisher'in olagan tedarikgisiyle yasadiginiz ¢ikar

catismasini Yerel Uyum Yetkilinize beyan etmelisiniz.

e Ornek 2: Bir Uglincli Taraf tedarikgisi, size veya bir aile tiyenize gesitli Griinler

veya insaat gereclerine yonelik iskonto teklif ediyor.



Bunu nasil 6nleyebilirsiniz? Yerel Uyum Yetkilinizin bilgisi disindaysa
tedarikgilerin gesitli Granler veya iskontolarla ilgili size veya bir aile Gyenize

yaptidi teklifi asla kabul etmemelisiniz.

e Ornek 3: Size veya bir aile Uyenize, Kingfisher'in girmeye calistidi bir yargi
bdlgesindeki rakip bir firmanin ortakligi teklif ediliyor.

Bunu nasil énleyebilirsiniz? Bu ortakligi kabul etmekten kaginmali ve teklifi

yoneticinize bildirmelisiniz.

e Ornek 4: Bir Kingfisher Sirketinde yonetim kurulu Gyesi veya (st yoneticisiniz.
Kingfisher'daki goreviniz, baska bir sirkette sahip oldugunuz yénetim kurulu
uyeligi veya ust yoneticilik gorevleriyle celisiyor.

Bunu nasil énleyebilirsiniz? Bu gatismayla karsilasmaniz kaginilmaz olabilir.

Her tirlt durumda bu sorunu ydneticiniz ve Yerel Uyum Yetkilinizle ele almal

ve riskleri azaltmaya yonelik alternatifler bulmalisiniz.

e Ornek 5: Bir aile tiyenizin Kingfisher'da ise alinmasi siirecine dahilsiniz.

Bunu nasil énleyebilirsiniz? Aile Uyenizle ilgili ise alim surecine dahil olmamali

veya bu sureci etkilemeye ¢alismamalisiniz. Hatta bu konu hakkinda herhangi
bir Kingfisher Paydasiyla bile gérisme yapmamalisiniz. Kingfisher'in olagan
tedarikcisiyle yasadiginiz ¢ikar catismasini Yerel Uyum Yetkilinize beyan

etmelisiniz.
Kingfisher Paydasi/is Arkadasi ile Kingfisher'in herhangi bir tilkedeki iglerini

etkileyebilecek bir konumu bulunan bir Devlet Memuru arasindaki iliski, bu Standart

geregince Kingfisher Paydasinin/is Arkadasinin yoneticisine bildirilmelidir.

7. Bir Cikar Catismasinin Bildirilmesi

Potansiyel veya fiili bir Cikar Catigsmasi meydana gelirse her bir Kingfisher Paydasi,

oncelikle catismayi Cikar Catismalari Beyan Formu (Ek 1'de belirtildigi gibi)



Uzerinden eksiksiz olarak yoneticisine bildirmekle yukumludur. Cikar Catismasi

¢o6zllene kadar gatismaya neden olan konuya dahil olmamalari gerekir.

Bildirimde, ¢6zUmu saglayabilecek yeterli diizeyde bilgi verilmelidir. Saglanacak

bilgiler sunlar igerebilir:

e Catismanin mahiyeti;
e lgili tim taraflarin tanimi;
e Calisanin veya aile Uyelerinin elde edebilecegdi finansal veya finansal olmayan

potansiyel faydalar.
Tum bildirimlerin gizli kalmasina mumkin oldugunca 6zen gosterilecektir.

Yoneticilerin tamamu, bildirilen fiili veya potansiyel Cikar Catismalarini ve ¢6zilme
sekillerini ekteki Beyan Formu Uzerinden kayda almalidir. Yoneticiler tim yanitlar
incelemeli ve yeterli nitelikteki kaydin muhafaza edilmesini saglamak igin

tamamlanan tum beyan formalarini ilgili Yerel Uyum Yetkilisine iletmelidir.

Bir catisma bildirimi yapildiginda ¢ozum yontemi, bildirilen gatismanin mahiyetine
dayal olacaktir. Catismayi ¢o6zmeye yonelik her bir adimda birey ile yoneticisi
arasinda anlagsma saglanmalidir. Catismaya yonelik ¢6zim sdrecinin zor veya
imkansiz oldugu ispatlanirsa catisma, iK'nin yani sira nihai karari verecek olan Yerel

Uyum Yetkilisine bildirilmelidir.

8. Ihlaller

Kingfisher Paydaslari, bu Standardin fiili veya potansiyel olarak ihlalini yoneticilerine
bildirmekle yukumladir. S6z konusu yoneticiler de bu ihlali kaydetmeli ve ilgili Yerel
Uyum Yetkilisini bilgilendirmelidir.

Bu Standardin ihlali veya suphelenilen ihlali arastirilacak ve uygun makamlara
raporlama yapilmasi da dahil olmak Uzere uygun bir disiplin cezasi gerektigi gibi

uygulanacakitir.



Bu Standarda ait hukumlerin ihlali kanitlanirsa suglu olan Kingfisher Paydasi veya
Uglincli Taraf aleyhinde agir disiplin cezalar uygulanabilir. Bu cezalar sunlari

icerebilir:

a) yazili ihtar/resmi kinama cezasi
b) isten uzaklastirma ve/veya

C) is akdinin veya Uclinci Taraf sézlesmelerinin feshi.

Bu Standart kapsamindaki yuktmlultklerinize iligskin sorulariniz varsa lttfen bunlari

ilk 6nce Hukuk/Yerel Uyum Yetkilinize iletin.

Isbu belgede belirtilen asgari standartlarin kanuna aykiri bulunmasi veya Kingfisher'in
faaliyet gosterdigi bir yargi bdlgesinde gecerli olmamasi halinde Group Head of

Compliance'a bu standartlardan muafiyet talebinde bulunulabilir.



Kingp'?,her

Ek 1

Cikar Catismasi Beyan Formu
Tarih:

Kingfisher Paydasinin Adi:
Kingfisher Firmasi/Fonksiyon:
Kingfisher Paydasinin Unvani/Pozisyonu:

Ulke:

Evet: [ ] Lutfen kararin ayrintilarini ve sonraki
adimlar belirtin.

Hayir: [ ] Liutfen ¢6ziimiin neden miimkiin
olmadigina iligkin ayrintilari belirtin. Lutfen bu
formu incelenmesi i¢in dogrudan Yerel Uyum
Yetkilinize iletin.

Yukarida verilen bilgilerin dogru, eksiksiz ve gercek oldugunu, yéneticimi
ileride yasanabilecek degisiklikler hakkinda derhal bilgilendirecegimi
beyan ederim. Ayrica Kingfisher'in, var olan veya dogabilecek bir Cikar
Catigsmasini etkin olarak yonetmeye yonelik verdigi karara uyacagimi teyit
ederim.

Tarih:
Ad (baytk harflerle):
Imza:




