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1. Standardin Adi

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Standardi (Standart)

2. Ozet ve Hedefler

Islerimizin seffaf, adil ve dirist yollarla yiritilmesini saglamamiz gerekmektedir.

Rusvete ve yolsuzluga dogrudan veya Uglincli Taraflar (izerinden higbir sekilde
muisamaha goéstermiyoruz. Bu Standart, Rigvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikamizda ("Politika") belirtilen taahhitleri esas alir ve Politikanin hukimlerine

iligkin yonlendirme saglar.

Cesitli Glkelerde faaliyet gosteriyor ve yeniden satisa yonelik olmayan Urlnlerin yani
sira yeniden satig Urunlerini tedarik ediyoruz. Ayrica bir¢ok Ulkede perakende satis
noktalari olusturuyor ve bunlari igletiyoruz. Buna bagl olarak, sirketler ve bireyler
Uzerinde cezai yaptirimi olan ¢ok cesitli ve kati “yolsuzlukla mucadele yasalarina”
tabiyiz. Faaliyetlerimizi, mal ve hizmetlerin tedarikini ve musterilerimize teslimatlarini
bu yasalara uygun olarak ve daima durustluk ve dogruluk iginde gergeklestirmeyi

taahh(t ediyoruz.

Ozellikle Devlet Memurlariyla gerceklestirilen etkilesimler riigvet riski olusturabilir.
Dolayisiyla bunyemizde rusvete ve yolsuzluga olanak taninmadigindan ve Davranis
Kurallarimiza aykiri hareket edilmediginden emin olmak icin Kingfisher Paydaslari
(ve adimiza hareket eden Uglincii Taraflar) ile Devlet Memurlari arasindaki iligkiler

yakindan izlenmelidir.

Devlet Memurlarini belirlemek kolay olmayabilir. Kimi zaman belirgin olsa bile o kisinin
Devlet Memuru niteligi tagidigi her zaman anlasilmaz. Bunun yani sira her bir yargi
bolgesinde yerel yetkililerle etkilesime iliskin ok 6zel kurallar gegerli olabilir. Lutfen

gerektiginde Hukuk / Yerel Uyum Yetkilinize danisin.

Kingfisher Grubu bunyesindeki herkesin bu Standarda uymasi gerekmektedir.



Bu Standarda, Davranis Kurallari ile agsagidaki Politika ve Standartlar dikkate

alinarak basvurulmalidir:

- Ruasgvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi;
- Grup Kurumsal lligkiler Politikas;

- Hediye ve ikram Standardi;

- Cikar Catismasi Standardi;

- Ddrastlik Due Diligence Standardi ve

- Ihbar Politikasi ve Standardi.

3. Tanimlar

"Rusvet", uluslararasi yasalarda c¢esitli sekillerde tanimlanmigtir. Bu Standardin
amaglari dogrultusunda rugvet, asagidaki 6zellikleri tasiyan bir avantaji dogrudan
veya dolayli olarak (6r. Ugtinct Taraflar Gizerinden) teklif etmek, vaat etmek,

saglamak, kabul etmek veya istemek anlamina gelir:

(a) bir Devlet Memurunun gorevini/yetkisini belirli bir ydnde kullanmasini
saglamak uUzere etkilemek igin tasarlanan veya

(b) bir kisinin yasaya aykiri veya etik digi olan, glveni bozan, tarafsizca
hareket etme gdrevini ihmal eden veya “iyi niyetle hareket etme gdrevini”

ihmal eden bir eylemi veya kusuru karsiliginda verilen tesvik veya oduldur.

"Yolsuzluk" sahip olunan bir yetkinin kisisel kazang igin kdtiye kullaniimasi anlamina

gelir.

Ayni zamanda "kolaylastirici" veya "hizlandirici" 6deme veya "bahsis" olarak da
adlandirilan "Kolaylastirma Odemesi", rutin veya gerekli bir eylemin
gerceklestiriimesini garanti etmek veya hizlandirmak amaciyla yasal veya bagka bir

yetkiye sahip olan bir kiginin az miktarda ddedigi rUsvet anlamina gelir.

"Devlet Memuru", kademesine veya unvanina bakilmaksizin, ulusal veya eyalet dlgekli
ya da yerel bir devlet dairesi veya kurulusu, elgilik, savunma birimi/askeri birim, kamu
iktisadi tesebbusu, kamu kurumu (6r. AB, BM, NATO, OECD) veya kamu kurumu



benzeri bir organizasyon (6r. WTO, IMF) oldugu anlagilan bir kamu kurulugu (siyasi
veya siyasi olmayan) tarafindan istihdam ya da tayin edilen veya bir kamu kurulugunu
temsil eden kisi anlamina gelir. SUpheye yer vermemek i¢in bu tanim her tarlG adli
unvani bulunan Kigileri, bir kraliyet ailesinin Uyelerini, secilmis milletvekillerini, yerel
yonetimlerin ve devlet birimlerinin ¢alisanlarini, tamamen bir kamu kurulusunun sahip
oldugu veya bir kamu kurulusu tarafindan kontrol edilen sirketlerin ¢alisanlarini ya da

kamu yetkililerini veya kamu hizmeti veren Kisileri kapsar.

"Kingfisher Paydasi/is Arkadas!", bir Kingfisher Grup Sirketi icin veya o sirket adina
calisan personel, direktorler, yetkililer, temsilcilik c¢alisanlari, gegici gorevliler,

gonullller ve stajyerler dahil olmak Uzere her seviyedeki kisi anlamina gelir.

"Uglincti Taraf" Kingfisher'in sézlesme imzaladi§i veya sOzlesme imzalama ve
calisma teklifinde bulundugu tim tedarikgileri, saticilari, hizmet saglayicilarini,
aracilari, temsilcileri, is ortaklarini, kurum disi danigsmanlari, hayir kurumlarini,

danismanlari veya kuruluglari ifade eder.

4. Mulkiyet ve Sorumluluk

Bu Standardin genel sorumlulugu Group Head of Compliance/Grup Uyum
MuadarlGgu'ne aittir. Bununla birlikte Kingfisher'in her bir paydasi, bu Standardin

uygulanmasini saglamaktan sorumludur.

Bu Standardin fiili olarak ihlali veya ihlaline ydnelik siipheli durumlar, ihbar Politikasi
ve Standardina uygun olarak ele alinacaktir. Bu Standardi netlestirecek ve/veya
Standartla ilgili yonlendirmede bulunacak kisiler Group Head of Compliance veya

Yerel Uyum (Compliance) Yetkilileridir.

5. Grubun Asgari Standartlari

Kingfisher Grup Sirketinin faaliyette oldugu bir yargi boélgesinde daha siki gecerli
kanun gereklilikleri olmadigi surece (varsa daha siki olan bu gereklilikler
uygulanacaktir) Kingfisher Grubu iginde, yeniden satisa yonelik olan Urlnlerin ve

yeniden satisa yonelik olmayan urUnlerin tedariki, finansman faaliyetleri, insaat isleri
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ve hayir kurumu faaliyetleri dahil ancak bunlarla sinirl olmamak Uzere islerin

yurutilmesi sirasinda daima asagidaki standartlara uyulacaktir.

isbu belgede belirtilen asgari standartlarin kanuna aykiri bulunmasi veya Kingfisher'in
faaliyet gosterdigi bir yargl bolgesinde gecerli olmamasi halinde Kingfisher Group

Head of Compliance'a bu standartlardan muafiyet talebinde bulunulabilir.

6. Ruisvet ve Yolsuzluk

Bir Kingfisher Paydasinin veya Uclinct Tarafin Kingfisher'a triin ve/veya hizmet
saglarken ya da Kingfisher'l temsil ederken veya Kingfisher adina hareket ederken

gerceklestirdigi rusvet ve yolsuzluk eylemlerine misamaha gosterilmeyecektir.

Rusvet ve Yolsuzluk para, hediye, kredi, bahsis, ikram, hizmet, iskonto, is teklifi,

s6zlesme yapma veya bagka bir avantaj ya da menfaat seklinde olabilir.

Uygunsuz bir davranisin ardindan 6dul olarak saglanan bir avantaj ve uygunsuz
menfaatler karsiliginda sunulan bir is de rlgvet olarak dikkate alinir. Bir izni verme
veya para cezasl uygulamama gibi davranislar, ticari avantaja 6rnek gosterilebilir.
Belirli bir sektorde veya Ulkede bir seyin "standart uygulama" veya "koklu bir

gelenek" olmasi bu duruma istisna tegkil eder.

Rusvet, cezalandiriimasi gereken bir sugtur. Devlet Memurlarina/ézel sahislara ve
sirketlere verilen veya Devlet Memurlarindan/dzel sahislardan ve sirketlerden alinan
rusvet icin uygulanan cezalar agirdir ve suga karisan tum bireyler hapis cezasina
carptirilabilir. Kolaylastirma 6demeleri de rusvet kapsaminda degerlendirildigi i¢in

yasaktir.

Bir Devlet Memuruna teklif edilen veya verilen hediyeler, paralar veya baska
yardimlarla ilgili gereklilikler daha katidir. Ticari bir avantaj elde etme veya saglama
amaci tasiyan bu tir teklifler rigvet anlamina gelebilir. Bir Devlet Memuru ile
sbzlesme imzalanacaginda veya kendisine 6deme yapilacaginda ilgili Uyum

Yetkilisine danisiimahdir.



Ayrica sugun rusgvet olarak degerlendiriimesi i¢in fiili olarak verilmesine gerek yoktur:
rusvetin talep edilmesi veya teklif edilmesi yeterlidir. Rusvet kabul etmek, rugvet teklif

etmek kadar ceza gerektiren bir suctur.

Bu Standardin Ek 1'i, inlallerden kaginmak i¢in nasil hareket etmeniz gerektigine
iligkin bir uygulama kilavuzu niteligindedir. Konuyla ilgili stupheleriniz bulunuyorsa

yoneticinize veya ilgili Hukuk/Yerel Uyum Yetkilinize danigin.

7. Uclincu Taraflar

Bir yiiklenici, acente veya bagka bir temsilci dahil olmak tzere Uglnci bir Taraf

Uzerinden rusvete karismak veya bu faaliyeti "gormezden gelmek” bir suctur.

Kingfisher, Kingfisher Paydaslarinin veya Kingfisher adina hareket eden Uglincli
Taraflarin karistigi risvet sugundan sorumlu tutulabilir ve agir para cezalarina tabi

olabilir.

Kingfisher rigveti 6nlemek icin kendi adina hareket eden taraflarin se¢iminde ve
izlenmesinde gereken 6zeni gostermekle sorumludur. Uglinci taraflarin kullaniimasi

gerekcelendiriimeli ve belgelendirilmelidir.

Bir sorusturmada, alinan makul kararlara iliskin yazili kanitlar ve kontroller bireylerin
ve Kingfisher'in itibarini korumada bir yere kadar etkili olacaktir. Kingfisher'in bir
Paydasi, belirli bir Uglincti Taraf gérevlendirmesinden siiphe duyarsa éncelikle

Hukuk/ Yerel Uyum Yetkilisine danigmaldir.

Tim Kingfisher Paydaslari, Uglincli Tarafla yapilacak yeni bir anlasma tizerinde
goériisme yaparken veya Uglincl Tarafla imzalanmis mevcut bir anlasma
yenilenirken anlagsmada, Hukuk ve Uyum ekibi tarafindan onaylanmig Rugvet ve

Yolsuzlukla Miucadele hikimlerinin yer aldigindan emin olmalidir.

Uclincti Taraflarin tamami sézlesme imzalanmadan ve finansal taahhitlerden énce

Durustluk Due Diligence Standardina gore dikkatle incelenmelidir.



8. Kamu Gorevlileriyle Etkilesim

Faaliyetlerimizi yUratirken bazi yargi boélgelerinde hikimetlerle, dizenleyicilerle ve
benzer kurumlarla yakin iligki kurariz. Devlet Memurlariyla kurulan iligkilerle baglantili
olarak yasal riskler ve itibar riskleri artis gdstermektedir. Kingfisher Paydaslari/is

Arkadaslari, bu Standarda ve Grup Kurumsal lligkiler Politikasina daima uymalidir.

Kingfisher Paydaslari, risvet riskini azaltmak icin Devlet Memurlariyla dogrudan
veya Uglincti Taraflar (zerinden bulunduklari her etkilesimde olaganusti 6zen

gostermelidir. Bu hususa agagidaki ornekler verilebilir:
8.1. Hediyeler ve ikramlar

Hediye ve ikram Standardina her ticari etkilesimde uyulmasi esastir. Rigvet ve
yolsuzluk riskinin arttiy1 dikkate alindiginda bu nokta, Devlet Memurlariyla girilen
etkilesimlerde 6zellikle 6nem kazanir. Devlet Memurlarina teklif edilen hediye ve
ikramlarin tamami, Hediye ve ikram Standardi kapsaminda ilgili Yerel Uyum

Yetkilisinin 6n onayini gerektirir. Ayrintili bilgi icin lGtfen Standardi inceleyin.
8.2. Siyasi Partilere Yonelik Bagislar

Tum Kingfisher Paydaslari, Kurumsal lliskiler Politikasi geregince siyasi partilere

bagis yapiimamasindansorumludur.
8.3. Hayir Kurumlarina Yonelik Bagiglar ve Sponsorluk Projeleri

Hayir kurumlarina yoénelik her tlrli bagis ve sponsorluk projesi Hukuk ve Uyum ekibi
tarafindan dikkatle incelenmeli ve ilgili bagisin asagdidaki 6zellikleri tagimasini
saglamak igin Durastlik Due Diligence Standardina goére due diligence slreci dogru
yaratalmelidir: (i) bagis dogrudan veya dolayli olarak Devlet Memurlarina yonelik

olmamalidir; (ii) bagis, Devlet Memurlari tarafindan talep edilmemelidir; (iii) bagis,



mesru ve saygin kuruluslari amaglamalidir ve (iv) bagigsin amaci, bir Devlet

Memurunun kararini etkilemek olmamalidir.

8.4. ise alim kararlan

Bir bireyi (or. bir Devlet Memurunun akrabasini) istihdam etme, ise alma veya terfi
ettirme islemleri asla bir Devlet Memurunu etkileme amaci tasimamalidir. ise alim
surecleriyle ilgilenen tim Kingfisher Paydaslari, mevcut veya eski bir Devlet
Memurunun igse alimindan once ilgili Hukuk/Yerel Uyum Yetkilisinin onayinin

alindigindan emin olmalidir.

8.5. Cikar Catismasi

Kingfisher Paydasi ile Kingfisher'in herhangi bir tlkedeki islerini etkileyebilecek bir
konumu bulunan bir Devlet Memuru arasindaki iligki, Cikar Catismalari Standardi

geregdince Kingfisher Paydasinin yoneticisine bildiriimelidir.

Cikar ¢catismalari, Devlet Memurlarinin bulunmadigi durumlarda da dogabilir. Cikar
catismasi olusturan faktorlere ve bildirim surecine dair ayrintili bilgi igin lGtfen Cikar

Catismalari Standardini inceleyin.

8.6. Kulis Faaliyeti

Kulis faaliyeti, 6nemli mevkilerdeki yetkililerin fikirlerini ve kararlarini etkilemeye
¢alisan bireyler ve kurumlar tarafindan gergeklestirilen bir uygulamadir. Bu faaliyet,
gegerli tim yasal gerekliliklere uygun olarak yuruttldagu surece genellikle kabul

edilir ve yasal surecin bir pargasidir.

Kulis faaliyetlerini, yalnizca gegerli tum yasal gerekliliklere uygun olarak ve
Kingfisher Devlet iligkileri ekibinin resmi olarak atadidi kisiler tarafindan yiritilmesi

halinde Paydaslar ve Ugtincti Taraflar gerceklestirilebilir.

Kingfisher Paydaslari ve Uglincii Taraflar bir Devlet Memuruna, bilgi almak veya

karar verme sureglerini etkilemek amaciyla asla dogrudan veya dolayl olarak kisisel



veya uygunsuz bir finansal avantaj ya da bagka bir fayda teklif edemez veya vaat

edemez.

Ticaret veya sanayi birliklerine tye olan veya sektor etkinliklerinde ya da
toplantilarinda rakip firmalarla iletisimde bulunan paydaslar, ticari kosullar veya

musteriler ile ilgili hicbir gorusmede bulunmamak igin gereken 6zeni gostermelidir.
8.7. Nufuz Ticareti

Kingfisher Paydaslarinin sirket veya birey adina olumlu kararlar alinmasini saglamak
amaciyla bir Devlet Memurunu, sahip oldugu yetkiyi kotuye kullanmaya sevk etmeye

calismalari yasa disidir.

9. Fiili Rugvetin veya Rusvet Girigiminin Bildirimi

Kingfisher Paydasi, fiili rGgvetle veya rigvet girisimiyle karsilagirsa Rugvet ve
Yolsuzluk Beyan Formunu kullanarak (Ek 2'de belirtildigi gibi) bunu ilgili Yerel Uyum

Yetkilisine bildirmelidir.

Tedarikgiler iskonto, para iadesi veya satisa iliskin baska kosullar teklif edebilir. Bu
teklifler ticari olarak gerekgelendirilirse risvet olarak degerlendiriimez. Konuyla ilgili

stipheleriniz bulunuyorsa lutfen ilgili Yerel Uyum Yetkilisine danigin.

Kingfisher Paydasinin, kisisel guvenligiyle ilgili fiziksel tehdidin yaninda zorbalik gibi
anlik risklere maruz kalabildigi ender durumlarda ilgili birey kisisel zarari onlemek igin
gereken tum adimlari atmalidir. Bahsedilen ¢alisan bunu gergeklestirebilirse
karsilastigi durumu, ekteki Rusvet ve Yolsuzluk Beyan Formunu kullanarak ilgili

Yerel Uyum Yetkilisine eksiksiz olarak bildirmelidir.

10. Defterler ve Kayitlar/i¢ Kontroller

Kingdfisher, finansal kayitlarimizin yaptigimiz isleri ve varliklarin tasarrufunu dogru ve

adil bir bicimde yansittigindan, sirketimize ait kaynak ve varliklarin yonetim kurulu ve
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ust yonetim tarafindan yalnizca yonergelere ve yetkilendirmelere gore
kullanildigindan ve denetimlerin ve hesaplarin bu kontrollerin atlanmasini veya
ihlalini onleyecek sekilde kullanildigindan emin olmak i¢in bir i¢ kontrol sistemi

uygular.

Finansal iglemlerin tamami dogru ve adil bir bicimde kaydedilmelidir. Odemeler ilgili
s6zlesme, fatura ve makbuzla gerekgelendiriimelidir. Faturalar ve makbuzlar finansal
islemin gergcek mahiyetini yansitmalidir. Tim defterler ve kayitlar, Yonetim
Kurulunun, denetgilerin, i¢ denetgilerin ve bunu yapmaya yetkili baska taraflarin
teftisine acik olacaktir. "Kayit disi" veya gizli hesaplar bulunmamaldir. ilgili oldugu

islemleri adil ve dogru olarak yansitmayan belgeler olusturuimamalidir.

Usulline uygun sézlesme veya satin alma emri, fatura veya makbuzun bulunmadigi

hallerde 6deme yapiimamalidir.

11. ihlaller

Kingfisher Paydaslari, bu Standardin fiili veya potansiyel olarak ihlalini yoneticilerine
bildirmekle yukumlidur. S6z konusu yoneticiler de bu ihlali kaydetmeli ve ilgili Yerel

Uyum Yetkilisini bilgilendirmelidir.

Bu Standardin ihlali veya siUphelenilen ihlali arastirilacak ve uygun makamlara
raporlama yapilmasi da dahil olmak Uzere uygun bir disiplin cezasi gerektigi gibi

uygulanacaktir.

Bu Standarda ait hikumlerin ihlali kanitlanirsa suglu olan Kingfisher Paydasi veya
Uclinci Taraf aleyhinde agir disiplin cezalari uygulanabilir. Bu cezalar sunlari

icerebilir:
a) yazili ihtar/resmi kinama cezasi

b) isten uzaklastirma ve/veya

C) is akdinin veya Uglincli Taraf s6zlegsmelerinin feshi.
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Bu Standart kapsamindaki yukumlultklerinize iligkin sorulariniz varsa lutfen bunlari

ilk 6nce Yerel Uyum Yetkilinize iletin.
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Ek 1 - Uygulama Kilavuzu

Su hususlara uymaniz gerekmektedir:

AN NI NI

\

daima dogrulukla hareket etmek;

gecerli tim yasalara uymak;

cikar catismalarindan kaginmak;

is ortaklarina dogrudan veya dolayli olarak (Uguncu taraflar Gzerinden)
rusvet veya uygunsuz tesvikler teklif etmemek ya da saglamamak;

is ortaklarindan rigvet veya uygunsuz tesvikler talep etmemek veya bu
taraflardan gelebilecek rigvet veya uygunsuz tesvikleri kabul etmemek.
saticilari, yuklenicileri, acenteleri, temsilcileri ve diger hizmet
sagdlayicilarini gorevlendirirken agik bir is gerekgesi belirlemek;
saticilari, yuklenicileri, acenteleri, temsilcileri ve diger hizmet
saglayicilarini esash bir due diligence surecine tabi tutmak (ve bunu
kaydetmek);

kamu gorevlileriyle veya devlet personeliyle gerceklestirilen tim
islemlerde hassas davranmak;

bagkalarinin yasalari ihlal etmesine neden olmamak veya buna tegvik
etmemek ya da bu duruma imkan saglamamak;

“Speak Up” "Cekinme Sodyle" politikasi geregince rusvet girisimlerini
veya supheli yolsuzluk eylemlerini bildirmek ve

tum ddemelerin kayitlarini eksiksiz ve dogru bir bigimde tutmak.

Sunu yapabilirsiniz:

v

bir acenteye, Kingfisher'a verdigi hizmetlere uygun tutarda olan ve
pazardaki fiyatlari yansitan bir komisyon ddeyebilirsiniz. Neyin dogru
olduguna dair sltpheleriniz varsa lutfen Hukuk ve Uyum bdlimuyle
iletisime gegin.

Kingfisher'in iglerini tanitan, gésteren veya agiklayan iglemlerin giderleri
icin makul tutarlarda ve gerektigi gibi 6deme yapabilirsiniz.

Sunu yapamazsiniz:

v

Kingfisher'in dahil oldugu bir sbézlesmenin imzalanmasini etkilemek
amaclyla édeme yapamazsiniz, para teklif edemezsiniz veya para
alamazsiniz.

bir kamu gorevlisinin veya devlet memurunun kararini etkilemek
amaciyla ilgili gérevliye veya memura para veya hediye veremez ya da
para veya hediye teklif edemezsiniz.

bir "aracinin" potansiyel veya mevcut bir musteriye ya da bir musteri
temsilcisine Kingfisher adina "6zel" veya "kayit digI" bir 6deme yaparak
Kingfisher'a musteri getirmesini kabul edemez veya buna muisaade
edemezsiniz.
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Tarih:

Kingfisher Paydasinin Adi:

Kingfisher Firmasi/Fonksiyon:

Unvani veya Pozisyonu:

Ulke:

Kingﬁ;her

Ek 2 - Rugvet ve Yolsuzluk Beyan Formu
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Tanimlanan sorunu ele almak i¢in hangi adimlar atildi? (Yonetici)

Tanimlanan sorunu ele almak i¢in hangi adimlar atildi1? (Yerel Uyum Yetkilisi)

Yukarida verilen bilgilerin dogru, eksiksiz ve gergek oldugunu, Hukuk ve Uyum ekibimi ileride yasanabilecek degisiklikler
hakkinda derhal bilgilendirecegimi beyan ederim. Ayrica Kingfisher'in, var olan veya dogabilecek riigvet veya yolsuzluk
vakalarini etkin olarak yonetmeye yonelik verdigi karara uyacagimi teyit ederim.

Tarih:
Ad (buyuk harflerle):
Imza:
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